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Kuntastrategia kulkee selkednd ja konkreettisena
punaisena lankana talousarvioasiakirjassa

Vuodesta 2026 alkaen kuntastrategia paivitetaan,
mutta nyt talousarviossa vuodelle 2026 asetetut
tavoitteet ovat yhdenmukaisia myos tulevan
kuntastrategian kanssa

Kaikki talousarviossa esiintyvat tavoitteet juontuvat
kuntastrategiamme lupauksesta edistaa
luonnostaan vastuullista, aidosti avointa ja
onnellista Muoniota.

Se, miten tdtd isoa visiota tavoitellaan vuonna
2025 kestdvdsti vahvistuvan elinvoiman, uuden
ajan kuntatyon ja onnellisen arjen kautta,
osoitetaan tdssa asiakirjassa.

Jokaisella palvelualueellamme, elinvoimalla,

sivistykselld seka hallinto- ja talouspalveluilla
(yleishallinnolla), on omat vetovastuunsa tassa
kokonaisuudessa.




Mista lahtokohdista tehdaan?
Tilannekuva ja lahtdkohdat

Muutos on pysyvaa: On kohdattu kansallista ja kansainvalista epavarmuutta, valmius ja varautuminen ovat nousseet vahvemmin
kuntatoiminnan ytimeen

Kuntakentdn ennustettavuus on entistd haastavampaa

MLrJ‘onion kunta on tilastokeskuksen mukaan kasvukunta, ja pitkdan tahtdimen ennuste nayttdaa myonteiselta vaestokehityksen
suhteen

Vdestorakenne suhteellisen terve, elinkeinoilla menee hyvin
Vakiluvun kasvu suhteellisen vakio, ei suuria romahduksia. Kv- vaeston osuus suhteellisen vakio
Tyottomyysrakenne on suhteellisen terve, korkea tyollisyys

Tunturi- Lapilla on vetovoimaa ja kuten tuoreimmat muuttajaindeksit osoittavat, myds pitovoimaa, elinvoimaindeksit korkeat = Matkailuvetoiset
Tunturi- Lapin kunnat ovat kehittyneet maaseutumaisiksi kunniksi vahvasti

Suuria rakenteellisia muutoksia on toteutettu ja isoja palvelumuutoksia on viela tulossa

* Laphan palveluverkkouudistus haastaa rakenteita, palveluilta ja kuntataloutta
* Tiettyihin epavarmuustekijoihin on pyritty vastaamaan vuoden 2026 talousarviolla mahdollisimman pitkalle, mutta kaikkea ei pystyta ennakoimaan vield valmisteluvaiheessa.

* Tunturi- Lapin ja Pellon tyéllisyysalueemme haasteet: on pystyttava kehittdmaan toimintaa eteenpdin, Fyrittévé vaikuttamaan mm. alueen kustannusvaikutuksiin.
Riskienhallinnankin ndakékulmasta ko. palveluiden kehittaminen ja sopimuksien paivittaminen tulevat olemaan vahvasti lasna

e Lakiuudistukset ja VOS

Taloudellisesti, Muonion kunnan tilanne on vahvistunut kuluneina vuosina. lloksemme voimme my®és todeta, ettd vuoden 2025
tilinpaatos tullee olemaan myoénteisempi kuin osasimme odottaa loppuvuonna 2024.

Vuoden 202I(<5 talousarvio pystyttiin laatimaan lopulta noin 480 000 euroa ylijaamaiseksi — kuten elokuun talousarvioraamissa otettiin
suuntaviivoiksi

Muonion kunnan taloudellinen kehitys vaikuttaisi, kuntakokoonkin suhteutettuna, kohtuullisen suotuisalta myd6s tulevina vuosina, jos isoina
epdvarmuustekijoina ei tarvitsisi huolehtia kiinteistoihin liittyvista haasteista, Laphan palveluverkkouudistuksien tuomista muutoksista tai mm.
lakiuudistuksien aiheuttamista harmaista pilvista

Kohtuullisen massiiviset investointitarpeet |ahivuosille haastavat kunnan taloudellista kantokykya



Mista lahtokohdista tehdaan?
Tilannekuva ja lahtdkohdat

* Panostetaan edelleen pitovoimamme kasvattamiseen, tunnistetaan
rehelliset kehittamiskohteemme seka luotetaan vahvuuksiemme
korostamiseen

* Ennakkotyo, tiedolla johtaminen, konsernijohtaminen ja verkostotyo
tulevat korostumaan

* Muonio on vahvasti profiloitunut pehmeiden arvojen vaalimisessa
* Pehmeat arvot vetoavat osaajiin, jo kunnassa asuviin ja tanne muuttaviin.

* Luotetaan siis jatkossakin voimakkaasti visioomme seka strategiaamme, joita
toimeenpanemme mm. nyt kasilla olevalla talousarvioasiakirjalla.

* Mennddn rohkeasti kohti vuotta 2026 ja suunnitelma-vuosia 2027-2028!



Mita pitaa huomioida tekemisessa?
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Keskeiset riskit

Painotus tulee olemaan strategisissa riskeissd ja toimitilariskeissé

Toiminta Henkilosto
ICT- ja ohjelmistopalveluiden paivittdminen ja ajankohtainen Sijaisjarjestelyt ja jatkuvuuden hallinta
Toimitila tilannekuva
Strateginen Toimitilaohjelman strateginen johtaminen Organisaation kehittaminen, henkiloston sijaisjarjestelyt
i i 3va Automatisaatio seka tekodly osana hallintopalveluita T . T .
Kunnan tU|ODOhJiZS:StearE?2E:\a/?T:inmeUnUtOkSEtJa kestava v P Dokumentointi ja tiedottaminen, viestinta, sitouttaminen,
! Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurin tyémaard, viranhaltijoiden sijaisjarjestelyt
kehittdminen Tietoturva- ja laiteturvallisuus
Varautuminen hairi6- ja poikkeustilanteisiin Ohut organisaatio.
Uusien sivistyspalveluita koskevien tilaratkaisujen toimivuus Hallinto- ja talouspalveluiden prosessien kuvaus
i i irioti i seka kayttajalahtoisyys
Palveluiden tuottaminen hairidtilanteissa ytta) Yy Kausittaiset, liialliset tydkuormat/tyopiikit.
Rajapintayhteistyd hyvinvointipalveluiden ja hyvinvoinnin
Arist6-ia i iski Toimitilaohjelman kadytdnnon valmistelu seka toimeenpano edistaminen .
Ymparisto- ja infrariskit J Y/ P Muutokset ja perehdytys
. ) . o Henkilostovaihdokset ja tasta aiheutuvat katkokset
Sopimuksellisuus ja rajapintayhteisty6 TE- alueen kanssa palveluiden tuottamisessa, henkildstdn sitoutuminen ja
motivointi
Investointijohtaminen




Mita tehdaan?
Poimintoja toiminnallisista tavoitteista

« Sivistyspalvelut

Organisaation kehittaminen ja teravoittaminen, toimiva yhteistyd kunnan sisalla, sidosryhmien ja hyvinvointialueen kanssa
Vauvalahja kuntaan syntyville lapsille

Tavoitteena osallistua Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuprosessiin ja luoda turvallisemman tilan periaatteet tapahtumiin
Padivitetdaan tarvittavia suunnitelmia ja aloitetaan osan ko. suunnitelmien paivitystyo

Koulukuljetuskilpailutuksen suunnittelu aloitetaan ensi vuonna siten, etta uudet sopimukset olisivat voimassa vuonna 2027

Varhaiskasvatuksessa kehitetdadn toimintakulttuuria uuden paivakodin arjessa, varaudutaan henkilostoresurssien lakisdateiseen muutokseen,
kehitetdaan vuorohoitoa seka yhteistyota perusopetuksen kanssa

Edistetddn toimenpitein perheiden ja lasten hyvinvointia, kehitetaan Vihrea lippu- toimintaa

Perusopetuksessa keskeisena tavoitteena on oppimisen ja koulunkdaynnin tuen uudistus- lakimuutoksen jalkauttaminen ja yhteistyon tiivistaminen
varhaiskasvatuksen kanssa.

Panostetaan oppilaiden hyvinvointiin padivittamalla oppilaskalusteet seka alynaytot luokkiin
Lukiossa tehddaan mm. aktiivista yhteistyota Lappian ja Redun, sekd muiden lukioiden kanssa
Organisoidaan omaa asuntolatoimintaa kevaasta 2026 alkaen ja panostetaan Erasmus + toimintaan
Tekoaly ja oppimisen tuen uudistus tulee nakymaan myos lukion arjessa

Eap(sjalais_opistossa jatketaan seka kehitetaan oman opiston toimintaa, panostetaan hallinnon kehittamiseen, tiiviimpaa kansalaisopistoyhteistyota
yodyntden

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa edistetdaan lukemista ja mm. jalkautetaan uutta kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa

Juhlitaan 100- vuotiasta kirjastoamme

Lastenkulttuurin palvelukehittdaminen osana kunnan kulttuuritilaisuuksia

Nuorisopalveluissa keskeisena tavoitteena kansainvalisen nuorisotyon seka oppilaitosnuorisotydon kehittdminen (paihdetyo
Aloitetaan nuorten tydpajatoiminnan mahdollisen siirtymaprosessin valmistelu yhdessa tyollisyysasioiden kanssa

Liikunta- ja hyvinvointipalveluissa ensi vuoden keskeisissa tavoitteissa korostuvat hyvinvointisuunnitelman valmistuminen, ehkaisevan padihdetyon
suunnitelman kaynnistaminen, elintapaneuvonnan laajentaminen toiselle asteelle ja PT-toiminnan kehittaminen

Yhteistyota tehdaan Lappian kanssa ja toteutetaan osallistava budjetointi kuntalaisille



Mita tehddan?
Poimintoja toiminnallisista tavoitteista

* Elinvoimapalvelut

Jatkovalmistellaan tulevaisuuden kunnantaloratkaisuja

Kaavateiden haltuunottokysymyksia valmistellaan eteenpain

Kehitetaan tiedonhallintamallien prosessien automatisointia

Haetaan erilaisiin investointiosan infrahankkeisiin tehokkaasti ulkopuolista rahoitusta

Rakentamisvalvonnassa painopisteend jalkauttaa 1.1.2025 voimaan tulleeseen rakentamislakiin liittyvia tehtavia,
osoiterekisterin paivittamistyon suunnitelmaa valmistellaan eteenpain

Kiinteisto- ja tiepalveluissa jalkautetaan maankayttésopimuksia, valmistaudutaan sote- kiinteistéjen jatkovalmisteluun ja
mm. edistetaan toimitilaohjelmaa, viedaan eteenpain PTS- suunnitelmia

Kiela- kiinteiston purkaminen
Liikunta- ja reitistot — palveluissa mm. kehitetaan edelleen edelliskaudella alkanutta reittien talvikunnossapidon tyota

Pienennetdan ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen korjausvelkaa, vieddan eteenpdin maastopyorailyyn ja yhtenaiskoulun
lilkunta-alueisiin liittyvia investointeja

Kuntakehittamisen ja tyéllisyyspalveluiden tavoitteena kehittaa kuntalisarahoitusmallia ja valmistella nuorisopalveluiden
kanssa nuorten tydpajan organisoitumismallia

Tuotantoyhtioyhteistyota jatketaan, matkailumarkkinointi seka yritysneuvonta toteutetaan ostopalveluna
Avataan kansainvalisia yhteistydmahdollisuuksia naapurimaiden kanssa

Vesihuoltolaitoksella tavoitteena toteuttaa kirkonkylan verkoston saneerausta ja mm. huomioida Toras-Siepin ja Jerisjarven
alueen vesihuollon mukaan tuleminen kunnan verkostoon.

Yhteispaivystysasiaa kiinteistohuollon kanssa edistetaan



Mita tehddan?
Poimintoja toiminnallisista tavoitteista

* Hallinto- ja talouspalvelut (yleishallinto)

Kehitetaan konsernijohtamista siten, etta mm. konserniohje olisi paivitetty

Kehitetddn automatisaatiota (tiedonhallinnan ja asiahallinnan kehittdminen, kunnan
arkistoinnin digitalisaatio ja seulonta)

Edistetaan yhtioittamisselvityksia

Paivitetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus
Pilotoidaan vastuumatriiseja

Aloitetaan kotisivujen paivitystyo

Haetaan kylaviestinnan tehostamiseen valineita

Henkiléstéhallinnon osalta kehitetdadn eteenpdin tasopalkkamallia; juurrutetaan tata ja
koulutetaan tdsta henkildstda. Johtamistyon kehittdminen on avainasemassa, mm.
hyvinvointikyselyn tuloksien kayttéonottaminen osana ko. tyovalineita korostuu

Talouspalveluiden osalta keskeisia tavoitteita strategisen tiedon tuottaminen osana
paatoksentekoa seka yhdessa hallinnon kanssa rakentaa kestavampaa konsernityota

Kehitetdan talousarvio- ja tilinpaatosprosessia sekd investointiohjelmaa, pilotoidaan
vastuumatriiseja ja selkeytetaan prosessikuvauksia.



Mita tehdaan?
Poimintoja toiminnallisista tavoitteista
<onserni

* Asunto Oy Kullero ja Kiintiestd Oy Muonion Kotikontu

Kullero on vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa. Saneeraus on sovittu
kiinteiston padrahoittajan, Valtiokonttorin, kanssa vuonna 2011 ja se
loppuu vuonna 2031. Kotikonnun velkasaneeraus loppui vuonna 2023.

Yhtididen tavoitteena on pitda kayttoaste niin korkeana (vdh. 90 %), etta
ne pystyvat ilman omistajan, Muonion kunnan, taloudellista apua
selviytymaan ja tekemdaan tarvittavat vuosihuollot ja perusparannukset.
Vuokratason pitaminen kustannustasoa vastaavana kuuluu yhtididen
hallitusten tehtaviin.

Vuokra-asteen putoaminen kiinteita kustannuksia pienemmaksi vaatii
omistajan rahallista tukea yhtididen saneerauskohteiden tai jopa
toimintamenojen kattamiseen.

Kotikonnun tavoitteena on pystya tekemaan tarvittavat vuosihuollot ja
perusparannukset. Kotikonnun llttitie 1 ja 3 talojen myyntia ollaan
suunnittelemassa, mika vaikuttaisi positiivisesti kotikonnun
taloudelliseen tilanteeseen. Tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti
rakennusten ylldpidosta ja asuntojen kunnosta. Huoneiston vapautuessa
vuokrakaytosta, tehdaan pintaremonttia huoneistoon ja mahdollisesti
perusparannus tapauskohtaisesti.

Kullerossa on ensi vuoden aika tarkoitus vaihtaa pihavarastojen ovet,
huoltomaalata varastot ja korjata asuntojen valiset aidat. Kustannusarvio
on asunto yhtidlle noin 10 000 euroa korjauksista. Huoneiston vapautuessa
vuokrakaytosta, tehdaan pintaremonttia huoneistoon ja mahdollisesti
perusparannus tapauskohtaisesti. Kulleron taloudellinen tilanne ei
mahdollista kaikkia tulevien vuosien suurempia korjauksia, vaan niihin
tarvitaan omistajan avustusta tai lainaa.

* Kiinteisté Oy Muonion Hilla ja Kiinteistd Oy Muonion Lakka

Toiminnallisena tavoitteena on huolehtia kokonaisvaltaisesti rakennusten
yllapidosta ja asuntojen kunnosta niin, etta ne tayttavat vuokralaisten
asumisvaatimuksia. Vuoden 2020 alusta Kiinteisto Oy Hillan ja Lakan isdnndinti ja
taloushallinto siirrettiin Muonion kunnan hoidettavaksi. Kiinteistéhoito on siirretty
kunnan vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Taloudellisena tavoitteena on pitda kayttoaste niin korkeana (vah. 90 %), etta
yhtiot pystyvat toimimaan ilman omistajien taloudellisia avustuksia.

Vuokra-asteen putoaminen alhaiseksi, voi tarvita omistajan rahallista tukea
Khtiéiden saneerauskohteiden tai jopa toimintamenojen kattamiseen. Kiinteistojen
unnon yllapito ja parantaminen ovat keskeisia tavoitteita.

Lakan ja Hillan tavoitteena on kaikkien rakennuksien huoltomaalaus.
Kustannusarvio on kummallekin kiinteistoyhtiolle noin 22 000 euroa.

* Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy

Ruokapalvelu edistaa hyvinvointia ja tarjoavat asiakkaille mahdollisimman
terveellista seka maistuvaa ruokaa. Keskuskeittion tavoite on tuottaa hyvaa ja
ravitsevaa ruokaa elintarvikelain asettamien suositusten mukaisesti. Tavoitteena on
lisata kestavasti kasvisten kayttda ja minimoida ruokailun valiin jattavat asiakkaat.

Siisteyspalvelut huolehtivat kiinteistjen puhtaanapidosta yllapito- ja
perussiivouksin.

Tavoitteena on Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n toiminnan edelleen
kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Keskeiset tavoitteet/ kehittamispisteet
*  Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa

*  Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:n yhtion rakenteen ja palveluiden
kehittaminen

*  Yhtenaiskoulun ja uuden pdivakodin ruoan menekkiin vaikuttaminen
*  Uusien ravitsemissuosituksien mukainen reseptiikan kehittdminen



Mita tehddan?
Poimintoja toiminnallisista tavoitteista

* |nvestoinnit

Viimeistelemme pitovoimainvestointimme soluasuntoratkaisuista

Alun perin tavoitteena oli toteuttaa uusi kunnantaloinvestointi vuonna 2026, mutta tilannekuvaan
peilaten, tata ei voida toteuttaa sellaisenaan

* Ko. investointi olisi ollut liian iso taloudellinen riski kunnalle, ja tdhan ratkaisuun (tulevaisuuden kunnantalo) onkin
vuonna 2026 haettava lisaa vaihtoehtoisia toteuttamlsmalleja

Panostamme perusinfran kunnostukseen

* Mm. vesi-infran ja tieston, seka pitkan tahtaimen suunnitelmien mukaisten kiinteistéinvestointien laatiminen ja
toteuttaminen

Panostamme turvallisuuteen ja viihtyvyyteen

* Mm. tie- ja liikennejarjestelyinfrainvestoinnit seka kuntalaisten viihtyvyys, koulukeskuksen ympariston
moninaistaminen

* Ratkaisut torialueen ja Kiela- kiinteiston jatkojalostamiseen
* Vesistdjen entrausinvestoinnit
Panostamme liikunnan ja lilkkkumisen edistamiseen

. IIjoull<ulla|sten kaluston nykyaikaistaminen seka liikuntamahdollisuuksien korostaminen; urheilukentta ja katettu
aukalo

* Reittitydn uudet avaukset maastopyorailyssa ja suunnitelmavuosien investointitarpeet
Kunnan arkiston digitalisoiminen ja seulominen
Valmius ja varautuminen



Millaisilla raameilla tehdaan?

Myyntituotot

Maksutuctot

Tuet ja avustuksst

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Sisdiset vyGrrytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALUAAMA

TA - Tuloslaskelma

1558 585
190 005
24 015

1577 841
3050 446
-6 554 815
-4 107 817
1235002

-234 453
-641 099
-12 776 186
-8 825741
6161704
3675954
135357
876 561
-831 201

0

0

45 360
29548

74 908

1389 344
155 100
511721

1594 281
3 650 446
-6 635 606
-4 240 651
-1290 827

-366 803

-602 881

-13 136 768
-9 486 322

6314 000

4495 682

-115 000

1208 360

-830 000

0

-6 100
272 260
0

1417 4689
152 670
484513

1737452
3792104
-6 773 595
-4 670512
21211233

-367 250
-635 807
-13 658 397
-9 866 292
6 846 000

4 641 666
-115 950

1505 424

-1 070 500
0

0
434924
46195
481119

20 %
16 %
-53 %
9,0 %
39%
21%
101 %
6,2 %
0%
55 %
4,0 %
40%
84 %
3.2 %
0,8 %

246%

151 %
-100,0 %
-100.0 %

59,7 %
-100.0 %

76,7 %

1374704
176 490
286 224

1528 531

3365 949
-6 701473
-4 403 332
-1 188 275
-367 750
-506 7712
-13 258 655
-9.892 706
6 846 000

4 520 000
-139 000
1334 294
-1 000 000
Q

0

334 294
46 195

380 489

11

1372 839
179 100
239977

1403 140

3285056
-6 833 295
4423774
-1180 770
-352 750
-575 462
-13 366 051
-10 080 995
6 846 000
4520000
-139000
1146 005
-1 000 000
0

0

146 005

46 195

192 200

Huomioitavaa:

Elokuun 2025 raamin linjausta on
noudatettu:

Mukana mm. sote- kiinteistojen
vhtioittamisskenaario v. 2027-2028

Ei mukana (2026-2028) skenaariota
mahdollisista, vapautuvien sote-
kiinteistdjen, alaskirjauksista

Verotulojen kehitys arvioitu erittain
maltillisesti (vrt. Kuntaliiton
ennustekehikot)



